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2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Produit net bancaire 7 191 7 058 4 976 3 444 3 115 2 838 2 810 3 741 4 017 4 522 (243) 320 21 866 21 923 

Frais de gestion (4 678) (4 566) (2 752) (1 986) (1 795) (1 526) (2 630) (2 708) (3 478) (3 425) (195) (94) (15 528) (14 305)

Résultat brut d'exploitation 2 513 2 492 2 224 1 458 1 320 1 312 180 1 033 539 1 097 (438) 226 6 338 7 618 

Coût net du risque (480) (329) (500) (204) (587) (374) (53) (41) (1 024) 56 (11) (13) (2 655) (905)

Résultat d'exploitation hors perte 
nette (cf. infra) 2 033 2 163 1 724 1 254 733 938 127 992 (485) 1 153 (449) 213 3 683 6 713 

Perte nette sur activités de marché 
non autorisées et dissimulées

0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 911 0 0 0 4 911 

Résultat d'exploitation y compris 
perte nette (cf. supra) 2 033 2 163 1 724 1 254 733 938 127 992 (485) (3 758) (449) 213 3 683 1 802 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 2 2 8 36 (21) (7) 0 0 6 19 (3) (6) (8) 44 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

2 4 14 28 (1) 1 0 (6) 9 26 609 (13) 633 40 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition 0 0 (300) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (300) 0 

Charge fiscale (692) (736) (365) (320) (224) (315) (10) (295) 243 1 501 (187) (117) (1 235) (282)

Résultat net 1 345 1 433 1 081 998 487 617 117 691 (227) (2 212) (30) 77 2 773 1 604 

Dont Intérêts minoritaires 49 58 472 312 18 17 13 39 8 9 203 222 763 657 

Résultat net part du Groupe 1 296 1 375 609 686 469 600 104 652 (235) (2 221) (233) (145) 2 010 947 

Fonds propres normatifs moyens 7 079 6 227 2 614 1 860 4 232 3 726 1 416 1 382 6 386 5 684 6 701* 4 804* 28 428 23 683 

ROE après impôt 18,3% 22,1% 23,3% 36,9% 11,1% 16,1% 7,3% 47,2% n/s n/s n/s n/s 6,4% 3,6%

Gestion Propre Groupe

Banque de 
Financement et 
d'Investissement

Réseaux
France

Réseaux
Internationaux

Services 
Financiers

Gestions d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 

Compte de résultat annuel détaillé par pôle

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles

En MEn M EUREUR

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE
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Compte de résultat trimestriel détaillé par pôle

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles
(a) Données publiées non retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées. Les  données 

retraitées figurent en annexes pages 6 à 8.

En MEn M EUREUR

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

T4-08 T4-07 T4-08 T4-07 T4-08 T4-07 T4-08 T4-07 T4-08 T4-07 (a) T4-08 T4-07 (a) T4-08 T4-07 (a)

Produit net bancaire 1 917 1 787 1 347 950 712 798 597 852 1 144 (661) (222) 154 5 495 3 880 

Frais de gestion (1 243) (1 187) (741) (529) (458) (435) (673) (744) (746) (489) (108) (32) (3 969) (3 416)

Résultat brut d'exploitation 674 600 606 421 254 363 (76) 108 398 (1 150) (330) 122 1 526 464 

Coût net du risque (184) (105) (207) (49) (191) (102) (39) (33) (365) 5 3 (17) (983) (301)

Résultat d'exploitation hors perte 
nette (cf. infra) 490 495 399 372 63 261 (115) 75 33 (1 145) (327) 105 543 163 

Perte nette sur activités de marché 
non autorisées et dissimulées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 911 0 0 0 4 911 

Résultat d'exploitation y compris 
perte nette (cf. supra) 490 495 399 372 63 261 (115) 75 33 (6 056) (327) 105 543 (4 748)

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 0 1 1 9 (24) (1) 0 0 (3) 5 4 (2) (22) 12 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 0 0 3 9 0 0 0 (4) (1) 24 (28) (16) (26) 13 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 (300) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (300) 0 

Charge fiscale (167) (169) (84) (96) (19) (87) 50 (12) 31 2 109 238 (211) 49 1 534 

Résultat net 323 327 19 294 20 173 (65) 59 60 (3 918) (113) (124) 244 (3 189)

Dont Intérêts minoritaires 12 12 95 92 5 5 6 9 4 0 35 44 157 162 

Résultat net part du Groupe 311 315 (76) 202 15 168 (71) 50 56 (3 918) (148) (168) 87 (3 351)

Fonds propres normatifs moyens 7 379 6 456 2 908 2 025 4 426 3 884 1 337 1 550 7 186 5 811 6 394* 3 687* 29 630 23 413 

ROE après impôt 16,9% 19,5% n/s 39,9% 1,4% 17,3% n/s 12,9% 3,1% n/s n/s n/s 0,4% n/s

Banque de 
Financement et 
d'Investissement Gestion Propre Groupe

Réseaux
France

Réseaux
Internationaux

Services 
Financiers

Gestions d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 
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Compte de résultats T4-08 vs T4-07 Retraité (a)  et 2008 vs 2007 Retraité (a)

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

(a) Données retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées.

En MEn M EUREUR

T4-07 2007
Retraité Retraité

Produit net bancaire 3 880 5 495 1 615 21 923 21 866 (57)

Frais de gestion (3 416) (3 969) (553) (14 305) (15 528) (1 223)

Résultat brut d'exploitation 464 1 526 1 062 7 618 6 338 (1 280)

Coût net du risque (301) (983) (682) (905) (2 655) (1 750)
Résultat d'exploitation hors gains ou 
pertes nets (cf. infra) 163 543 380 6 713 3 683 (3 030)

Gains ou pertes nets sur activités de
marché non autorisées et dissimulées

(5 274) 0 5 274 (4 911) 0 4 911 

Résultat d'exploitation y compris gains 
ou pertes nets (cf. supra) (5 111) 543 5 654 1 802 3 683 1 881 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

12 (22) (34) 44 (8) (52)

Gains ou pertes nets sur autres actifs 13 (26) (39) 40 633 593 

Charge fiscale 1 659 49 (1 610) (282) (1 235) (953)

Résultat net (3 427) 244 3 671 1 604 2 773 1 169 

Dont Intérêts minoritaires 162 157 (5) 657 763 106 

Résultat net part du Groupe (3 589) 87 3 676 947 2 010 1 063 

Fonds propres normatifs moyens 23 532 29 630 23 372 28 428 

ROE après impôt n/s 0,4% 3,7% 6,4%

T4-08 Δ 2008 Δ

Groupe
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Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité

Produit net bancaire 6 046 6 046 6 622 6 622 5 375 5 375 3 880 3 880 21 923 21 923 

Frais de gestion (3 698) (3 698) (3 817) (3 817) (3 374) (3 374) (3 416) (3 416) (14 305) (14 305)

Résultat brut d'exploitation 2 348 2 348 2 805 2 805 2 001 2 001 464 464 7 618 7 618 

Coût net du risque (192) (192) (186) (186) (226) (226) (301) (301) (905) (905)
Résultat d'exploitation hors gains ou 
pertes nets (cf. infra)

2 156 2 156 2 619 2 619 1 775 1 775 163 163 6 713 6 713 

Gains ou pertes nets sur activités de
marché non autorisées et dissimulées

0 (97) 0 (2 064) 0 2 524 (4 911) (5 274) (4 911) (4 911)

Résultat d'exploitation y compris gains 
ou pertes nets (cf. supra)

2 156 2 059 2 619 555 1 775 4 299 (4 748) (5 111) 1 802 1 802 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

11 11 9 9 12 12 12 12 44 44 

Gains ou pertes nets sur autres actifs 24 24 6 6 (3) (3) 13 13 40 40 

Charge fiscale (613) (580) (719) (8) (484) (1 353) 1 534 1 659 (282) (282)

Résultat net 1 578 1 514 1 915 562 1 300 2 955 (3 189) (3 427) 1 604 1 604 

Dont Intérêts minoritaires 147 147 171 171 177 177 162 162 657 657 

Résultat net part du Groupe 1 431 1 367 1 744 391 1 123 2 778 (3 351) (3 589) 947 947 

Fonds propres normatifs moyens 23 268 23 236 23 727 22 986 24 324 23 734 23 413 23 532 23 683 23 372 

ROE après impôt 24,4% 23,3% 29,0% 6,4% 18,0% 46,4% n/s n/s 3,6% 3,7%

Groupe
T2-07 T3-07T1-07 2007T4-07

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

Résultats trimestriels et 2007 publiés vs retraités (a) : Groupe
En MEn M EUREUR

(a) Données retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées.
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ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

En MEn M EUREUR

Résultats trimestriels et 2007 publiés vs retraités (a) : 
Banque de Financement et d’Investissement

(a) Données retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées.

Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité

Produit net bancaire 1 947 1 947 2 077 2 077 1 159 1 159 (661) (661) 4 522 4 522 

Frais de gestion (1 081) (1 081) (1 112) (1 112) (743) (743) (489) (489) (3 425) (3 425)

Résultat brut d'exploitation 866 866 965 965 416 416 (1 150) (1 150) 1 097 1 097 

Coût net du risque 29 29 31 31 (9) (9) 5 5 56 56 
Résultat d'exploitation hors gains ou 
pertes nets (cf. infra) 895 895 996 996 407 407 (1 145) (1 145) 1 153 1 153 

Gains ou pertes nets sur activités de
marché non autorisées et dissimulées

0 (97) 0 (2 064) 0 2 524 (4 911) (5 274) (4 911) (4 911)

Résultat d'exploitation y compris gains 
ou pertes nets (cf. supra) 895 798 996 (1 068) 407 2 931 (6 056) (6 419) (3 758) (3 758)

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

6 6 2 2 6 6 5 5 19 19 

Gains ou pertes nets sur autres actifs 1 1 (1) (1) 2 2 24 24 26 26 

Charge fiscale (233) (200) (274) 428 (101) (959) 2 109 2 232 1 501 1 501 

Résultat net 669 605 723 (639) 314 1 980 (3 918) (4 158) (2 212) (2 212)

Dont Intérêts minoritaires 3 3 2 2 4 4 0 0 9 9 

Résultat net part du Groupe 666 602 721 (641) 310 1 976 (3 918) (4 158) (2 221) (2 221)

Banque de Financement et d'Investissement
T3-07 T4-07T1-07 T2-07 2007
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ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

En MEn M EUREUR

Résultats trimestriels et 2007 publiés vs retraités (a) : 
Gestion Propre

(a) Données retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées.

Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité

Produit net bancaire 36 36 92 92 38 38 154 154 320 320 

Frais de gestion (14) (14) (32) (32) (16) (16) (32) (32) (94) (94)

Résultat brut d'exploitation 22 22 60 60 22 22 122 122 226 226 

Coût net du risque 0 0 5 5 (1) (1) (17) (17) (13) (13)
Résultat d'exploitation hors gains ou 
pertes nets (cf. infra) 22 22 65 65 21 21 105 105 213 213 

Gains ou pertes nets sur activités de
marché non autorisées et dissimulées

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Résultat d'exploitation y compris gains 
ou pertes nets (cf. supra) 22 22 65 65 21 21 105 105 213 213 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

(1) (1) (2) (2) (1) (1) (2) (2) (6) (6)

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 0 4 4 (1) (1) (16) (16) (13) (13)

Charge fiscale 16 16 45 54 33 22 (211) (209) (117) (117)

Résultat net 37 37 112 121 52 41 (124) (122) 77 77 

Dont Intérêts minoritaires 57 57 62 62 59 59 44 44 222 222 

Résultat net part du Groupe (20) (20) 50 59 (7) (18) (168) (166) (145) (145)

Gestion Propre
T1-07 T2-07 2007T3-07 T4-07
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Amendement IAS 39 : reclassements d’actifs financiers non-dérivés  

Utilisation de la faculté ouverte par 
l’amendement aux normes IAS 39 d’octobre 
2008 de reclasser 

des Actifs financiers à la juste valeur par le résultat
des Actifs financiers disponibles à la vente 

Date de transfert : 1er octobre 2008

GROUPE SOCIETE GENERALE

en Md EUR
Portefeuille d'origine Portefeuille de destination Montant

Portefeuille transaction Prêts & créances 23,3
Portefeuille transaction Disp. à la vente 1,0

Disp. à la vente Prêts & créances 4,3

28,6

en Md EUR
                     OCI -0,5
                     Produit Net Bancaire -1,5

Nature des transferts

Variation de juste valeur 
entre la date de transfert et la date d'arrêté

(qui aurait été enregistrée si les instruments n'avaient pas été transférés)

Total des transferts
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Impact des éléments non récurrents sur le résultat avant impôt (1/2)

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

M EUR T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08 T4-08
Réseaux France  -   36  -   -   -   -   -   72 

Plus-value Euronext et Visa  -   36  -   -   -   -   -   72 
Réseaux Internationaux  -   -   -   -   -   -   75 - 59 

Plus-value Asiban  -   -   -   -   -   -   75  -  
Dépréciation des titres AFS  -   -   -   -   -   -   -  - 59 

Gestions d'actifs et Services aux Investisseurs  -   165 - 53 - 179 - 274  -  - 12 - 49 
Gestion d'actifs - - - 53 - 179 - 274 - - 12 - 49 

Soutien à la liquidité de certains fonds  -   -  - 53 - 179 - 274  -   -  - 16 
Impact Lehman  -   -   -   -   -   -  - 12  -  
Impact Madoff  -   -   -  - 5 
Dépréciation des titres AFS  -   -   -   -   -   -   -  - 28 

Banque Privée - 1 -  -  - - - -
Plus-value Euronext  -   1  -   -   -   -   -   -  

SGSS, Brokers et Epargne en ligne - 164 -  -  - - - -
Plus-value Euronext SGSS  -   159  -   -   -   -   -   -  
Plus-value Euronext Fimat  -   5  -   -   -   -   -   -  

Banque de Financement et d'Investissement - 6  60 - 269 -2 133  31 -1 240 -1 118 825
Actions 1 20 - 2  159 200 - 68 - 152 - 89 

Plus-value Euronext  -   34  -   -   -   -   -   -  
Réévaluation des passifs financiers + Actions propres 1 - 14 - 2  159 200 - 68 7 - 83 
Impact Lehman - - -  -  - - - 159 -
Impact Banques islandaises - - -  -  - - - - 6 

Taux, Change et Matières Premières 1 26 - 205 - 2 546 - 868 - 678 - 1 162 - 752 
Réévaluation des passifs financiers - - -  89 323 - 79 61 - 22 
Pertes et décotes sur dérivés de crédit exotiques  14  10  -  - 233 - 417 - 372 - 370  367 
Décote sur CDO non couverts - 5 - 37 - 124 - 1 083 - 350 - 20  315 - 64 
Décote sur monolines  -   -   -  - 947 - 203 - 98 - 453 - 328 
Décote sur RMBS - 8 - 29 - 64 - 224 - 43 - 15  -  - 7 
Décote sur portefeuille d'ABS européens vendu par SGAM  -   -  - 17 - 99 - 166 - 84 - 382 - 578 
Réserves CDPC - 17 - 39 - 61 
Décote / Reprise sur SIV PACE  -   -   -  - 49 - 12  7 - 57  32 
Plus-value Ice  -   82  -   -   -   -   -   -  
Impact Lehman  -   -   -   -   -   -  - 223 - 23 
Impact Banques islandaises  -   -   -   -   -   -  - 14 - 68 

Financement et Conseil - 8 14 - 62  254 699 - 494 196 1 666 
Mark to Market des CDS - 8  14  36  224  743 - 501  262 1 608
Décote / Reprise sur Transactions NIG en cours de syndication  -   -  - 98  30 - 44  7 - 13 6
Impact Lehman  -   -   -   -   -   -  - 53 14
Impact Banques islandaises  -   -   -   -   -   -   -  38

Gestion Propre  -   -   -   -   -   306 - 142 - 101 
Réévaluation des passifs financiers du Crédit du Nord  -   -   -   -   -   44  -  - 16 
Plus-value Muscat  -   -   -   -   -   262  -   -  
Dépréciation du portefeuille de participation  -   -   -   -   -   -  - 142 - 85 

Total impact PNB GROUPE - 6  261 - 322 -2 312 - 243 - 934 -1 197  688 

Elements non 
récurrents 

en PNB

2007 2008
 36  72 
 36  72 

 -   16 
 -   75 
 -  - 59 

- 67 - 335 
- 232 - 335 
- 232 - 290 
 -  - 12 

- 5 
 -  - 28 

1  -  
 1  -  

164  -  
 159  -  
 5  -  

-2 348 -1 502
178 - 109 
 34  -  
 144  56 
 -  - 159 
 -  - 6 

- 2 724 - 3 460 
 89  283 

- 209 - 792 
- 1 249 - 119 
- 947 - 1 082 
- 325 - 65 
- 116 - 1 210 
 -  - 117 
- 49 - 30 
 82  -  
 -  - 246 
 -  - 82 
198 2 067 
 266  2 112 
- 68 - 44 
 -  - 39 

 38 
 -   63 
 -   28 
 -   262 
 -  - 227 

-2 379 -1 686
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Impact des éléments non récurrents sur le résultat avant impôt (2/2)

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

M EUR T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08 T4-08
- 6  261 - 322 -2 312 - 243 - 934 -1 197  688 

Banque privée - - -  -  - - - 10 -
Dotation sur Washington Mutual  -   -   -   -   -   -  - 10 

Banque de Financement et d'Investissement  -   -   -   -  - 282  -  - 40 - 53 
Dotations sur quelques dossiers  -   -   -   -  - 282  -  - 40 - 53 

Réseaux Internationaux  -   -   -   -   -   -   -  - 300 
Dépréciation des écarts d'acquisition  -   -   -   -   -   -  - 300 

Banque de Financement et d'Investissement  -   -   -  -4 911  -   -   -   -  
Perte nette sur activités de marché non autorisées et dissimulées  -   -   -  - 4 911  -   -   -  

Gestion Propre  -   -   -   -   602  -   -   -  
Plus-value sur Fimat  -   -   -   -   602  -   -   -  

-6 261 -322 -7 223 77 -934 -1 247 335

Gain net sur 
autres actifs

Perte nette

Coût net du 
risque

Total impact PNB GROUPE

Dépréciation 
des écarts 

d'acquisition

Total impact GROUPE

2007 2008
-2 379 -1 686
- - 10 
 -  - 10 
 -  - 375 
 -  - 375 

0 -300
 -  - 300 

-4 911 0
- 4 911  -  

 -   602 
 -   602 

-7 290 -1 769
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Coefficient d’exploitation du Groupe : 71,0% (vs 65,3% en 2007)

Coefficient de la Banque de Financement et 
d’Investissement affecté par les éléments 
non récurrents

Amélioration du coefficient d’exploitation 
des Réseaux Internationaux : 55,5%(1)

vs 57,7% en 2007 

Coefficients d’exploitation des autres 
métiers 

Réseaux France : 65,0% hors PEL/CEL
(vs 65,2% au 2007)
Services Financiers : 57,6%
(vs 53,8% au 2007)
Gestions d’actifs et Services aux Investisseurs : 
83,6%(1) (vs 71,1%(1) au 2007) 

Frais de Frais de gestiongestion (en Md(en Md EUR)EUR)

Banque de 
Financement et 

d’Investissement

Réseaux France

Gestion propre

Variations
T4-08 / T4-07

Réseaux 
Internationaux

Services Financiers

Gestions d’Actifs 
et Serv. aux Inv.

Groupe

* à périmètre et change constants 
(1) Hors éléments non récurrents (retraitements présentés en page 10)

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

(+4,7%)
1,21,21,1

0,5
0,7

0,5

0,4

0,5

0,3

0,7
0,7

0,7
0,50,9

0,7
3,6

3,4

4,0

T4-06 T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08 T4-08

(+14,3%*)

(0,0%*)

(-8,3%*)

(+54,8%*)

+13,3%*
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Comparatif Bâle I / Bâle II sur l’année

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles

En MEn M EUREUR

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II

Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I
2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008

Produit net bancaire 7 105 7 191 4 990 4 976 3 100 3 115 2 818 2 810 4 064 4 017 (211) (243) 21 866 21 866 

Frais de gestion (4 678) (4 678) (2 752) (2 752) (1 795) (1 795) (2 630) (2 630) (3 478) (3 478) (195) (195) (15 528) (15 528)

Résultat brut d'exploitation 2 427 2 513 2 238 2 224 1 305 1 320 188 180 586 539 (406) (438) 6 338 6 338 

Coût net du risque (480) (480) (500) (500) (587) (587) (53) (53) (1 024) (1 024) (11) (11) (2 655) (2 655)

Résultat d'exploitation 1 947 2 033 1 738 1 724 718 733 135 127 (438) (485) (417) (449) 3 683 3 683 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 2 2 8 8 (21) (21) 0 0 6 6 (3) (3) (8) (8)

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 2 2 14 14 (1) (1) 0 0 9 9 609 609 633 633 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition 0 0 (300) (300) 0 0 0 0 0 0 0 0 (300) (300)

Charge fiscale (663) (692) (368) (365) (219) (224) (12) (10) 227 243 (200) (187) (1 235) (1 235)

Résultat net 1 288 1 345 1 092 1 081 477 487 123 117 (196) (227) (11) (30) 2 773 2 773 

Dont Intérêts minoritaires 48 49 476 472 18 18 13 13 11 8 197 203 763 763 

Résultat net part du Groupe 1 240 1 296 616 609 459 469 110 104 (207) (235) (208) (233) 2 010 2 010 

Fonds propres normatifs moyens 5 105 7 079 2 855 2 614 3 881 4 232 1 566 1 416 7 477 6 386 7 544* 6 701* 28 428 28 428 

ROE après impôt 24,3% 18,3% 21,6% 23,3% 11,8% 11,1% 7,0% 7,3% n/s n/s n/s n/s 6,4% 6,4%

Gestion Propre Groupe
Réseaux

Internationaux
Services 

Financiers

Gestions d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 

Banque de 
Financement et 
d'Investissement

Réseaux
France
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En MEn M EUREUR

Comparatif Bâle I / Bâle II en trimestriel

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II

Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I
T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08 T4-08

Produit net bancaire 1 893 1 917 1 349 1 347 708 712 598 597 1 147 1 144 (200) (222) 5 495 5 495 

Frais de gestion (1 243) (1 243) (741) (741) (458) (458) (673) (673) (746) (746) (108) (108) (3 969) (3 969)

Résultat brut d'exploitation 650 674 608 606 250 254 (75) (76) 401 398 (308) (330) 1 526 1 526 

Coût net du risque (184) (184) (207) (207) (191) (191) (39) (39) (365) (365) 3 3 (983) (983)

Résultat d'exploitation 466 490 401 399 59 63 (114) (115) 36 33 (305) (327) 543 543 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 0 0 1 1 (24) (24) 0 0 (3) (3) 4 4 (22) (22)

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 0 0 3 3 0 0 0 0 (1) (1) (28) (28) (26) (26)

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition 0 0 (300) (300) 0 0 0 0 0 0 0 0 (300) (300)

Charge fiscale (159) (167) (85) (84) (17) (19) 50 50 30 31 230 238 49 49 

Résultat net 307 323 20 19 18 20 (64) (65) 62 60 (99) (113) 244 244 

Dont Intérêts minoritaires 11 12 95 95 4 5 6 6 7 4 34 35 157 157 

Résultat net part du Groupe 296 311 (75) (76) 14 15 (70) (71) 55 56 (133) (148) 87 87 

Fonds propres normatifs moyens 5 216 7 379 3 035 2 908 4 016 4 426 1 434 1 337 7 486 7 186 8 443* 6 394* 29 630 29 630 

ROE après impôt 22,7% 16,9% n/s n/s 1,4% 1,4% n/s n/s 2,9% 3,1% n/s n/s 0,4% 0,4%

Banque de 
Financement et 
d'Investissement Gestion Propre Groupe

Réseaux
France

Réseaux
Internationaux

Services 
Financiers

Gestions d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 



1518 / 02 / 2009RESULTATS DE L’ANNEE ET du 4ème TRIMESTRE 2008

Equivalent risque crédit moyen en MdEquivalent risque crédit moyen en Md EUREUR

Evolution des encours pondérés (Bâle I & II)

Services Financiers

Réseaux France

Réseaux 
Internationaux

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II

Banque de 
Financement et 
d’Investissement
Gestions d’Actifs 
et Services aux 
Investisseurs

100,2 102,9 106,1 109,3 114,4 120,9 125,2 126,5

73,6 77,6 76,9

36,2 38,6 41,1 44,0
53,1 61,7 67,2 69,2

55,0
69,0 70,2

36,6 37,6 38,6 39,8
42,7

44,1 46,0 47,3

35,0
37,0 38,0

19,5 20,6 22,4 25,2 26,7
26,1

25,1
24,4 23,4

28,3
24,1 23,3

82,0 85,9
93,1 95,0 92,3

91,1
93,3

96,3 111,9

111,5
122,9 125,6

110,6
76,2

46,5
64,2

41,4
35,7

25,3

123,8

342,8340,3334,8
311,3

389,2370,4
356,2

337,1325,4320,7308,8
293,0281,4

T4-06 T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08
(Bâle I)

T2-08
(Bâle I)

T3-08
(Bâle I)

T4-08
(Bâle I)

T1-08
(Bâle II)

T2-08
(Bâle II)

T3-08
(Bâle II)

T4-08
(Bâle II)
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Conséquences par métier du passage à Bâle II
Encours pondérés des risques au 31 décembre 2008 (en Md EUR)Encours pondérés des risques au 31 décembre 2008 (en Md EUR)

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II

Crédit Marché Opérationnel Total

Réseaux France 126,5 73,5 0,1 2,9 76,5 -39,5%

Réseaux internationaux 68,6 66,8 0,4 3,1 70,3 +2,4%

Services Financiers 47,6 36,0 0,0 2,2 38,2 -19,8%

Gestions d'actifs et 
Services aux Investisseurs 22,1 16,2 1,4 4,9 22,5 +1,6%

Banque de Financement et 
d’Investissement 126,6 78,9 20,9 30,1 130,0 +2,7%

Gestion propre 10,9 5,7 0,3 2,1 8,0 -26,4%

Total Groupe 402,4 277,2 23,1 45,3 345,5 -14,1%

Bâle II
Bâle I Δ

Bâle II / Bâle I

Présentateur�
Commentaires de présentation�




�
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& 
Autres.

Intérêts
Minoritaires

Actions Pref

TSS
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 1

 B
âl

e 
I

Déductions
Bâle II

Fo
nd

s 
Pr
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re

s 
Ti

er
 1

 B
âl

e 
II

- 6,1
- 0,8

35,4

- 8,4

+ 3,0

+ 1,5

+ 6,1

- 1,4
29,5

31,7

30,3

+ 1,0

Calcul des Fonds Propres ROE et Tier One
Données à fin déc. 2008 en Md EUR

Ajustement de gestion
Ajustement prudentiel 
Ajustement prudentiel complémentaire

(*) Données fin de période ; le ROE est calculé à partir de la moyenne des fonds propres fin de période

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II
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en M EUR 2007 2008 T4-07 T4-08
Produit net bancaire 7 058 7 191 +1,9% +2,2%(b) 1 787 1 917 +7,3% +3,6%(b)

Frais de gestion (4 566) (4 678) +2,5% (1 187) (1 243) +4,7% 

Résultat brut d'exploitation 2 492 2 513 +0,8% +1,8%(b) 600 674 +12,3% +1,3%(b)

Coût net du risque (329) (480) +45,9% (105) (184) +75,2% 

Résultat d'exploitation 2 163 2 033 -6,0% -5,2%(b) 495 490 -1,0% -14,5%(b)

Résultat net part du Groupe 1 375 1 296 -5,7% -5,1%(b) 315 311 -1,3% -14,5%(b)

Encours pondérés fin de période 111 038 126 500

Coefficient d'exploitation 64,7% 65,1% 66,4% 64,8%

Indicateurs Bâle 2 2008 T4-08
Produit net bancaire 7 105 1 893 

Résultat brut d'exploitation 2 427 650

Résultat net part du Groupe 1 240 296

Encours pondérés fin de période 76 495

Coefficient d'exploitation 65,8% 65,7%

Fonds propres normatifs moyens 5 105 5 216

Δ 08/07 Δ T4/T4

Résultats des Réseaux France 

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

(b) Hors provision PEL/CEL 6 M EUR contre une reprise de 53 M EUR en 2007 et hors plus-value Euronext (36 M EUR en T2-07) et plus-value Visa (72 M EUR en T4-08)
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Evolution du produit net bancaire 

PNB : +2,2%(b) /2007
PNB : +3,6%(b) /T4-07

Commissions : +1,1% /2007
Commissions financières : -12,9% /2007
Commissions de service : +6,3% /2007

Marge d’intérêt : +3,2%(b) /2007
Encours moyens de dépôts : +5,7%* /2007
Encours moyens de crédits : +12,6% /2007
Taux de marge brute d’intermédiation : 
2,21% (-25 pb vs 2007)

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

-46 53 -6183
7236

2039 20312021 1967

144413401279
1235

465384358
313

2347 2494
21532024

867

748
821

755

6 295 6 833 7 058 7 191

2005 2006 2007 2008

Marge d’intérêt 
clientèle de 
particuliers 

Marge d’intérêt 
clientèle 
commerciale

Commissions 
de service

Commissions 
financières

Autres

PNB en M EUR

Dotation ou 
reprise à la 
provision PEL/CEL

Plus-Value

* Non compris 9,1 Md EUR de BMTN émis auprès des clients des Réseaux en 2008 contre 10,2 Md EUR en 2007 
(b) Hors provision PEL/CEL 6 M EUR contre une reprise de 53 M EUR en 2007 et hors plus-value Euronext (36 M EUR en T2-07) et plus-value Visa (72 M EUR en T4-08)
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27,2 27,9 28,3 28,4 28,6
12,8 12,2 11,6

42,0 42,0

47,0 45,1 44,1 42,2 39,5

66,2 65,4 66,3 66,3

14,815,59,58,37,8

11,2
13,0

41,841,442,2

2,2 2,1 2,0 2,0 1,9

64,6

205,6 203,0 204,4 208,0 202,4

T4-07 T1-08 T2-08 T3-08 T4-08
DÉPÔTS À TERME

ÉPARGNE À 
RÉGIME SPÉCIAL
(hors PEL)

DÉPÔTS À VUE

COMPTES TITRES
OPCVM

ASSURANCE-VIE

DIVERS

Variation
T4-08/T4-07

-1,5%

-2,4%

-15,9%

-12,0%

-0,9%

+5,0%

+89,6%

PEL -14,1%

Encours moyens Encours moyens 
en Mden Md EUR EUR 

Encours de dépôts et épargne financière

DépôtsDépôts 
+6,8%+6,8%

EpargneEpargne 
financièrefinancière 

--8,1%8,1%

* Provisions mathématiques 
** Non compris 9,1 Md EUR de BMTN émis auprès des clients des Réseaux en 2008 contre 10,2 Md EUR en 2007 

**

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

****
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61,4 64,7 67,8 69,4

9,5 9,5 9,5 9,5

62,5 64,3 65,7 67,2

4,03,73,63,43,4

71,3

9,5

67,7

152,5149,8146,6141,9136,8

T4-07 T1-08 T2-08 T3-08 T4-08

CLIENTÈLE
PRIVÉE dont :

CLIENTÈLE
COMMERCIALE*

- Habitat

- Consommation 
   et trésorerie

INSTITUTIONS
FINANCIERES 

+8,4%

-0,7%

+16,1%

+16,4%

+11,4%

Variation
T4-08/T4-07

Encours moyensEncours moyens
en Mden Md EUREUR

Encours de crédits

* Par ordre décroissant : PME, Professionnels, Collectivités Territoriales, Grandes Entreprises, Associations

ANNEXE - RESEAUX FRANCE
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T4-06 T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08 T4-08

2,72 2,62 2,54 2,51 2,46 2,41 2,34 2,25 2,21

Taux de Marge Brute d’Intermédiation*

Le taux de MBI est un indicateur 
synthétique qui évolue en 
fonction de trois facteurs :  

Taux de marge sur crédits
Effet structure, mesuré par le ratio 
dépôts / crédits 
Taux de marge sur ressources : 
taux de replacement des ressources 
- taux de rémunération des ressources

Taux de MBI = Taux de marge sur crédits + Dépôts x (Taux de replacement des ressources - Taux de rémunération des ressources)
Crédits

en %

Taux de MBI 
(moyenne 12 mois 
glissants)

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

* Le taux de MBI n'indique pas l'évolution des marges-produits ou des marges-clients, et n'est pas le seul déterminant de la marge d’intérêt
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ANNEXE - RESEAUX INTERNATIONAUX

Résultats des Réseaux Internationaux 
en M EUR 2007 2008 Δ 08/07 T4-07 T4-08
Produit net bancaire 3 444 4 976 +44,5% +21,1%* 950 1 347 +41,8% +21,6%* ###

Frais de gestion (1 986) (2 752) +38,6% +12,2%* (529) (741) +40,1% +14,3%* ###

Résultat brut d'exploitation 1 458 2 224 +52,5% +33,2%* 421 606 +43,9% +30,7%* ###

Coût net du risque (204) (500) x 2,5 +60,9%* (49) (207) x 4,2 x 2,7* ###

Résultat d'exploitation 1 254 1 724 +37,5% +28,7%* 372 399 +7,3% +12,6%* ###

Résultat net part du Groupe 686 609 -11,2% +33,6%* 202 (76) n/s +23,9%* ###

Encours pondérés fin de période 47 584 68 643

Coefficient d'exploitation 57,7% 55,3% 55,7% 55,0%

Indicateurs Bâle 2 2008 T4-08
Produit net bancaire 4 990 1 349 

Résultat brut d'exploitation 2 238 608

Résultat net part du Groupe 616 -75

Encours pondérés fin de période 70 310

Coefficient d'exploitation 55,2% 54,9%

Fonds propres normatifs moyens 2 855 3 035

Δ T4/T4

* à périmètre et change constants
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Répartition géographique des encours Cooke* et des risques en 2008

Egypte
CNR : en reprise

République
Tchèque

CNR : 81 pb

Autres pays
CNR : 81 pb

Roumanie
CNR : 41 pb

Maroc
CNR : 82 pb

Russie
CNR : 130 pb

6%

6%

17%
18%

22%
31%

ANNEXE - RESEAUX INTERNATIONAUX

CWA : 68,6 Md EUR, soit 17,1% des encours Cooke Groupe
* Encours à fin 2008
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Indicateurs des principales filiales BHFM 

ANNEXE - RESEAUX INTERNATIONAUX

* Indicateurs à fin décembre 2008 - En M EUR 
(1) les expositions présentées concernent l’ensemble des activités de la branche Réseaux Internationaux  

C
r

République
Tchèque (KB) 60,35% 12 601 13 653 20 725 65,9% 841,0

Russie (Rosbank) 57,57% 10 305 8 636 7 455 115,8% 556,1

Roumanie (BRD) 58,54% 11 622 8 099 6 784 119,4% 372,6

Maroc (SGMA) 56,91% 4 269 4 915 4 564 107,7% 242,2

Grèce (GBG) 52,32% 4 393 3 989 2 507 159,1% 146,1

Egypte (NSGB) 77,17% 4 316 3 704 4 741 78,1% 540,2

Russie (BSGV) 100,00% 3 971 3 652 1 976 184,8% 186,8

Croatie (SB) 100,00% 2 583 2 552 1 754 145,4% 358,8

Slovénie (SKB) 99,69% 2 256 2 423 1 236 196,1% 215,3

Bulgarie (SGEB) 97,95% 1 365 1 075 628 171,1% 103,6

Réunion (BFCOI) 49,99% 1 170 1 506 1 408 107,0% 44,4

Algérie (SGA) 100,00% 990 842 724 116,3% 66,7

Serbie (SGS) 100,00% 1 112 501 412 121,5% 183,6

Crédits / Dépôts
(en %)(1)

Situation nette 
part du Groupe*(1)Taux de détention CWA*(1) Crédits*(1) Dépôts*(1)
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Résultats des Services Financiers
en M EUR 2007 2008 Δ 08/07 T4-07 T4-08
Produit net bancaire 2 838 3 115 +9,8% +7,1%* 798 712 -10,8% -2,8%*

dont financements spécialisés 2 343 2 645 +12,9% +9,9%* 659 618 -6,2% +4,1%*

Frais de gestion (1 526) (1 795) +17,6% +9,3%* (435) (458) +5,3% -0,0%*

Résultat brut d'exploitation 1 312 1 320 +0,6% +4,6%* 363 254 -30,0% -6,2%*

dont financements spécialisés 982 1 031 +5,0% +10,5%* 271 205 -24,4% +8,0%*

Coût net du risque (374) (587) +57,0% +38,5%* (102) (191) +87,3% +62,2%*

Résultat d'exploitation 938 733 -21,9% -8,3%* 261 63 -75,9% -32,3%*

dont financements spécialisés 608 450 -26,0% -5,0%* 169 17 -89,9% -22,4%*

Résultat net part du Groupe 600 469 -21,8% -8,9%* 168 15 -91,1% -45,5%*

Encours pondérés fin de période 42 319 47 616

Coefficient d'exploitation 53,8% 57,6% 54,5% 64,3%

Indicateurs Bâle 2 2008 T4-08
Produit net bancaire 3 100 708 

Résultat brut d'exploitation 1 305 250

Résultat net part du Groupe 459 14

Encours pondérés fin de période 38 210

Coefficient d'exploitation 57,9% 64,7%

Fonds propres normatifs moyens 3 881 4 016

Δ T4/T4

ANNEXE – SERVICES FINANCIERS

* à périmètre et change constants
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23%

33%

44%

7%

14%
19%

60%

Financements Spécialisés : Décomposition du PNB par métier et par 
zone géographique

PNB 2008 par zone géographiquePNB 2008 par métier

France

Autres

Allemagne 
et Italie

Financements et services aux entreprises

Financements aux particuliers

ANNEXE – SERVICES FINANCIERS

Location et 
gestion de parcs 
informatiques 

Financement 
de biens 

d’équipement 
professionnel

Crédit à la consommation

Location longue durée et 
gestion de flottes
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Résultats des Gestions d’actifs et des Services aux Investisseurs

en M EUR 2007 2008 T4-07 T4-08
Produit net bancaire 3 741 2 810 -24,9% -26,7%* 852 597 -29,9% - 35,6%*

Frais de gestion (2 708) (2 630) -2,9% +2,9%* (744) (673) -9,5% - 8,3%*

Résultat brut d'exploitation 1 033 180 -82,6% - 92,2%* 108 (76) n/s n/s*

Coût net du risque (41) (53) +29,3% +79,2%* (33) (39) +18,2% +88,9%*

Résultat d'exploitation 992 127 -87,2% - 96,9%* 75 (115) n/s n/s*

Résultat net part du Groupe 652 104 -84,0% - 93,3%* 50 (71) n/s n/s*

Coefficient d'exploitation 72,4% 93,6% 87,3% n/s

Indicateurs Bâle 2 2008 T4-08
Produit net bancaire 2 818 598 

Résultat brut d'exploitation 188 -75

Résultat net part du Groupe 110 -70

Coefficient d'exploitation 93,3% n/s

Δ 08/07 Δ T4/T4

ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

* à périmètre et change constants, hors Fimat et Newedge
Le PNB des Services aux Investisseurs comprend 50% de Newedge en 2008 (vs 100% de Fimat au 2007)
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Compte de résultat 2008

En MEn M EUREUR

ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Produit net bancaire 409 1 119 -63%* 839 823 +2%* 1 562 1 799 -11%* 2 810 3 741 -25% -27%*

Frais de gestion (792) (841) -3%* (539) (531) +2%* (1 299) (1 336) +11%* (2 630) (2 708) -3% +3%*

Résultat brut d'exploitation (383) 278 n/s* 300 292 +2%* 263 463 -53%* 180 1 033 -83% -92%*

Coût net du risque (8) (4) +100%* (32) (1) x 31,0* (13) (36) -79%* (53) (41) +29% +79%*

Résultat d'exploitation (391) 274 n/s* 268 291 -8%* 250 427 -52%* 127 992 -87% -97%*
Gains ou pertes nets sur 
autres actifs 0 (6) 0 0 0 0 0 (6) +100% 

Charge fiscale 128 (91) (55) (63) (83) (141) (10) (295) -97% 

Résultat net (263) 177 213 228 167 286 117 691 -83% 

Dont Intérêts minoritaires (5) 8 0 13 18 18 13 39 -67% 

Résultat net part du Groupe (258) 169 n/s* 213 215 -1%* 149 268 -56%* 104 652 -84% -93%*

Fonds propres alloués 315 371 511 427 590 584 1 416 1 382 +2% 

ΔΔ Δ Δ

Total Gestions d'actifs et 
Services aux investisseurs

Services aux 
Investisseurs, Brokers

et Epargne en ligne
Banque privéeGestion d'actifs

n/s n/s

n/s

* à périmètre et change constants, hors Fimat et Newedge
Le PNB des Services aux Investisseurs comprend 50% de Newedge en 2008 (vs 100% de Fimat au 2007)



3018 / 02 / 2009RESULTATS DE L’ANNEE ET du 4ème TRIMESTRE 2008

Compte de résultat trimestriel

En MEn M EUREUR

ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

T4-08 T4-07 T4-08 T4-07 T4-08 T4-07 T4-08 T4-07

Produit net bancaire (18) 191 n/s* 224 233 -6%* 391 428 -9%* 597 852 -30% -36%*

Frais de gestion (197) (227) -12%* (138) (157) -14%* (338) (360) +1%* (673) (744) -10% -8%*

Résultat brut d'exploitation (215) (36) n/s* 86 76 +12%* 53 68 -59%* (76) 108 n/s n/s*

Coût net du risque (10) (4) x 2,5* (20) 0 n/s* (9) (29) -64%* (39) (33) +18% +89%*

Résultat d'exploitation (225) (40) n/s* 66 76 -13%* 44 39 -57%* (115) 75 n/s n/s*
Gains ou pertes nets sur 
autres actifs 0 (4) 0 0 0 0 0 (4) +100% 

Charge fiscale 74 15 (9) (14) (15) (13) 50 (12) n/s

Résultat net (151) (29) 57 62 29 26 (65) 59 n/s

Dont Intérêts minoritaires 1 1 0 4 5 4 6 9 -33% 

Résultat net part du Groupe (152) (30) n/s* 57 58 -2%* 24 22 -91%* (71) 50 n/s n/s*

Fonds propres alloués 241 502 519 466 577 582 1 337 1 550 -14% 

Gestion d'actifs

Δ

Banque privée

Δ Δ

Services aux 
Investisseurs, Brokers

et Epargne en ligne
Δ

Total Gestions d'actifs et 
Services aux investisseurs

n/s

* à périmètre et change constants, hors Fimat et Newedge
Le PNB des Services aux Investisseurs comprend 50% de Newedge au T4-08 (vs 100% de Fimat au T4-07)
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5,6
47,8 49,7 48,6

81,4 80,3 79,0 80,5

45,1 31,3 29,6 28,1

54,2

48,0 45,6 43,7

45,0

44,2 40,9 41,4

0,91,33,411,0
50,042,6

80,1

25,1

78,4

41,554,461,062,0
34,6

37,0

269,2298,0309,2319,2357,7

déc. 07 mars 08 juin 08 sept. 08 déc-08

Alternatif

Diversifiés

Actions

Obligataires

Monétaires
dynamiques

Monétaires 
réguliers

CDO

Actifs gérés par nature de produits

(1) Hedge funds, private equity, immobilier, gestions structurées actives,  gestion indicielle 
(2) Fonds combinant plusieurs supports d’investissement (obligations, actions, cash) ; ex. fonds profilés 

(1) 

(2) 

ANNEXE - GESTION D’ACTIFS

Rappel : hors encours gérés 
par Lyxor de 

60,6 Md EUR au 31.12.2008 

Rappel : hors encours gRappel : hors encours géérréés s 
parpar LyxorLyxor de de 

60,6 Md EUR au 31.12.200860,6 Md EUR au 31.12.2008

269,2 Md EUR au 31 décembre 2008269,2 Md EUR au 31 décembre 2008
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Résultats de la Banque de Financement et d’Investissement
en M EUR 2007 2008 T4-07(a) T4-08
Produit net bancaire 4 522 4 017 -11,2% -12,3%* (661) 1 144 n/s n/s*

dont Financement et Conseil 1 859 3 633 +95,4% x 2,0* 681 2 223 x 3,3 x 3,3*

dont Taux, Change et Matières Premières (885) (953) -7,7% - 37,3%* (2 099) (471) +77,6% +78,3%*

dont Actions 3 548 1 337 -62,3% - 61,6%* 757 (608) n/s n/s*

Frais de gestion (3 425) (3 478) +1,5% +5,3%* (489) (746) +52,6% +54,8%*

Résultat brut d'exploitation 1 097 539 - 50,9% -57,8%* (1 150) 398 n/s n/s*

Coût net du risque 56 (1 024) n/s n/s* 5 (365) n/s n/s*

Résultat d'exploitation hors perte nette (cf. 
infra)

1 153 (485) n/s n/s* (1 145) 33 n/s n/s*

Perte nette sur activités de marché non 
autorisées et dissimulées

(4 911) 0 n/s n/s* (4 911) 0 n/s n/s*

Résultat d'exploitation y compris perte 
nette (cf. supra)

(3 758) (485) +87,1% n/s* (6 056) 33 n/s n/s

Résultat net part du Groupe (2 221) (235) +89,4% +88,8%* (3 918) 56 n/s n/s*

Encours pondérés fin de période 90 806 126 605

Coefficient d'exploitation 75,7% 86,6% n/s 65,2%

Indicateurs Bâle 2 2008 T4-08
Produit net bancaire 4 064 1 147 

Résultat brut d'exploitation 586 401

Résultat net part du Groupe (207) 55 

Encours pondérés fin de période 129 995

Coefficient d'exploitation 85,6% 65,0%

Fonds propres normatifs moyens 7 477 7 486

Δ 08/07 Δ T4/T4

* à périmètre et change constants
(a) Données publiées non retraitées des conséquences comptables des opérations fictives enregistrées en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées. 

Les données retraitées figurent en annexe page 7. En revanche, afin de donner une information plus pertinente sur la performance de la Banque de Financement et  
d’Investissement, les données chiffrées correspondent aux données historiques publiées ; les commentaires sont formulés également par référence à ces données 
historiques publiées

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT 
ET D’INVESTISSEMENT
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Evolution des encours pondérés* (Bâle I)

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT 
ET D’INVESTISSEMENT

Variation sur
12 mois 

à périmètre et 
change constants

+37,7%

* encours Cooke fin de période ** y compris reclassement de 23,5 Md EUR en application de l’amendement à IAS 39

Risque de marché

Risque de 
contrepartie

En MdEn Md EUREUR

82,0
89,8

96,3 93,7 90,8 91,3 95,4 97,1

126,6**

déc 06 mars 07 juin 07 sept 07 déc 07 mars 08 juin 08 sept 08 déc 08

+35,4%

+64,3%

+39,4%

Variation 
sur 12 mois
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT 
ET D’INVESTISSEMENT

League Table
Marchés de capitaux

Marché de capitaux de dette (1) 2008 2007 2006

Emissions obligataires en euros #5 #3 #5
Pour les entreprises #4 #2 #2
Pour les institutions financières #2 #5 #5
Pour les souverains #8 #2 #2
Emission FRN en euros #2 #3
Chef de file prêts syndiqués EMEA #7 #7 #8
Part de marché globale trading de dette (2) #1 #2 #7
Meilleur établissement sur le marché obligataire en euros X
Meilleur établissement émetteur de l'année sur les institutions financières X

Marché de capitaux actions 2008 2007 2006

Emissions actions en France (3) #2 #3 #2
Vente d'actions en Europe (4) #9 #5 #4

Recherche "Cross Asset" 2008 2007 2006

Recherche crédit européenne - Investment Grade(5) #2 #1 #5
Établissement actions paneuropéen (4) #4 #6 #8
Meilleure équipe sect. paneuropéenne (4) #1 #7
Recherche actions françaises (4) #1
Recherche SRI (4) #1 #2 #5

Sources :
(1) IFR, 31 décembre 2008, 2007 et 2006; IFR Awards 2008 et 2007
(2) Euromoney's global annual Debt Trading Poll, novembre 2008 and 2007
(3) Thomson Financial, décembre 2008
(4) Thomson Extel pan european survey juin 2008 & 2007
(5) Euromoney, European Fixed Income Research poll, mai 2008 & 2007

Financements structurés

Financements export 2008 2007 2006

Meilleur arrangeur mondial (1) #1 #1 #1
Meilleure banque mondiale de financement export (2) X
Arrangeur de prêts commerciaux garantis par des
agences de crédit export (hors aviation et marine) (3) #2 #2 #1

Financements de matières premières 2008 2007 2006

Meilleur établissement sur les matières premières (4)     X
Meilleure banque de financement matières premières (1) #2 #1 #1
Meilleure banque de financement énergie (1) #2
Meilleure banque de financement métaux (1) #1

Financements de projets et d'actifs 2008 2007 2006

Meilleure banque de l'année en Amérique (5) X
Meilleur établissement en Europe de l'Ouest, Centrale 
et Est et en Afrique (4) X

Sources :
(1) Trade Finance, juin 2008, 2007 & 2006
(2) GTR Magazine Trade Awards 2008, décembre 2008
(3) Classements Dealogic Trade Finance league tables décembre 2008 & 2007
(4) Euromoney, Awards of excellence Juillet 2008
(5) PFI Awards 2008
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Q4 2008 Highlights of New Awards & Rankings

IFR Awards 2008:
- FIG Issuer
- Euro Bond GDF Suez's EUR 1.9bn dual tranche
- EMEA structured equity issue La Caixa's EUR 838m 
exchangeable into Criteria
- Sterling Bond SG's £700m perpetual NC10 Tier 1 non-step

Best Global Export Finance Bank

#1 Overall in Market Share

Best overall investment platform: Lyxor platform

Rosbank named "Bank of the Year" in Russia 

Deals of the Year 2008: SFEF, GDF Suez
Deals of the Year 2008 per category:
- Euro Supranational Agency SFEF
- Euro sovereign: Hellenic Republic 
- Sub-sovereign/municipal: Province of Quebec
- Corporate: GDF Suez

PFI Awards 2008:
- Bank of the Year in Americas
- Deals of the Year 

Jane's Transport Finance Deals of the Year
Aircraft Leasing Deal of the Year S. America: TAM
*Airport Finance Deal of the Year Africa: TAV
*South American Rail Deal of the Year : Sao Paulo Metro. 

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT 
ET D’INVESTISSEMENT

League Table
Dérivés

Dérivés actions 2008 2007 2006

Meilleur établissement de l'année (1) X X X 
Meilleur fournisseur de produits dérivés actions en Europe et en Asie (2) X X X 
Meilleur fournisseur de produits dérivés actions en Amérique du Nord (2) X X 
Fournisseur mondial de produits dérivés (3) #1 #1 #1
Structureur de l'année en Amérique latine (4) X
Lyxor récompensé pour son excellence opérationnelle (5) X
Meilleure plate-forme de fonds alternatifs et d'investissement: Plate-forme Lyxor (6) X X
Gestionnaire d'actifs de l'année: Lyxor AM (7) X X
Recherche flux (8) #1 #3
Recherche exotique (8) #1 #8

Dérivés de taux, change et de crédit (3) 2008 2007 2006

Swaps Inflation - Euro #5 #2 #2
Caps/floors Taux d'intérêts - Euro #2 #1 #1
Produits exotiques taux Binary/Digital #3 #3

Matières premières 2008 2007 2006

Meilleur établissement mondial sur les matières premières (9) X
Meilleur établissement sur les dérivés matières premières Asie (10) X X X
Meilleur fournisseur de dérivés sur matières premières en Asie (2) X X
Classement général matières premières: (11) #3 #5 #6
1. Classement Pétrole #3 #3 #3
2. Classement Métaux #3 #5 #6
3. Classement Recherche Métaux #3
4. Produits Structurés (Corporates) #1 #1 #1
5. Produits Structurés (Investors) #1 #1 #2

Sources :
(1) Risk magazine 2008; The Banker octobre 2006 et 2007, Euromoney 2007, Structured Products 2006, IFR 2006, The Asset 2006
(2) Global Finance Septembre 2008, 2007 & 2006
(3) Risk magazine Inter-dealer rankings Septembre 2008, 2007 & 2006
(4) Structured products magazine Avril 2008
(5) Financial News Juillet 2008
(6) Hedge Fund review, Novembre 2008 & 2007
(7) Asia Risk Awards 2008 & 2007
(8) Thomson Extel Pan-european survey Juin 2008
(9) Euromoney, awards for excellence Juillet 2008
(10) The Asset, Asset Asian Awards 2008 Energy Risk Rankings/Risk Commodity Rankings Février 2008
(11) Energy Risk Rankings/Risk Commodity Rankings Février 2008, 2007 et 2006
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Gestion Propre*

RBE
Résultat sur le portefeuille de participations :
+70 M EUR (vs +502 M EUR en 2007)
• Dépréciation durable : -249 M EUR 

(dont -85 M EUR au T4-08)
• Plus-value sur la cession de la participation dans la Bank 

Muscat : +262 M EUR

Plus-value de cession de 50% de Fimat :
+602 M EUR, enregistrés en gains nets sur 
autres actifs

Au 31 décembre 2008
Prix de revient IFRS du portefeuille de participations 
industrielles hors plus-value latente : 736 M EUR 
Valeur de marché : 765 M EUR

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

* La Gestion Propre regroupe :
l’immobilier patrimonial, l’immobilier d’exploitation, 
le portefeuille de participations industrielles, le portefeuille de participations bancaires, 
les fonctions de Centrale Financière du Groupe, les coûts de certains projets transversaux, certains coûts corporate non refacturés

En MEn M EUREUR 2008 2007

RBE (438) 226 
Gains nets sur autres 
actifs 609 (13)

RNPG (233) (145)
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Répartition sectorielle des engagements du Groupe SG au 31 déc. 2008

EAD EAD CorporatesCorporates ::
306 Md EUR*306 Md EUR*

ANNEXE - RISQUES

Act. Financières
20,3%

Média
2,1%

Com. de gros
6,3%

Com. de détail, 
réparation

4,7%

Chimie, caoutchouc, 
plastique

2,1%

Biens de 
consommation

2,8%

Agriculture, ind. agro-
alimentaires

4,7%

Admin. Pub.
0,1%

Act. Immobilières
7,0%

Construction
4,3%Education, act. 

associatives
0,3%

Constr. Moy. 
Transports

1,0%
Hotellerie, 

restauration, loisirs 
1,6%

Ind. Automobile
2,2%

Ind. des biens 
d'équipements

4,2%

Ind. du bois, du 
papier
0,8%

Métallurgie, 
Minéraux

5,6%

Pétrole, gaz
4,6%

Santé, action sociale
0,6%

Serv. aux entreprises
7,9%

Serv. collectifs
6,9%

Serv. Personnels, 
domestiques

0,1%

Télécommunications
2,7% Transports, postes, 

logistique
7,3%

* EAD Bilan + Hors bilan sur le portefeuille Entreprises au 
sens bâlois (Grandes entreprises y compris Assurances, 
Fonds et Hedge funds, PME, financements spécialisés)
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Répartition géographique des engagements du Groupe SG au 31 déc. 2008

EAD Bilan et hors bilan*EAD Bilan et hors bilan* 
Toutes clientèles confondues : 742 Md EUR 

EAD Bilan*EAD Bilan*
Toutes clientèles confondues : 541 Md EUR

ANNEXE - RISQUES

Europe de 
l'Ouest et de 

l'Est UE
30%

France
45%

Europe 
Centrale et 
Orientale 
(hors UE)

4%

Amérique du 
Nord
11%

Afrique PMO
3%

Amérique 
Latine et 
Caraïbes

3%
Asie 

Pacifique
4%

France
49%

Europe de 
l'Ouest et de 

l'Est UE
28%

Europe 
Centrale et 
Orientale 
(hors UE)

5%

Amérique 
Latine et 
Caraïbes

3%
Asie 

Pacifique
3%

Afrique PMO
4%

Amérique du 
Nord
8%

* Totalité du risque crédit (risque débiteur, émetteur et de remplacement, tous portefeuilles, hors Immobilisations, Titres 
de participations et comptes de régularisation)
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-25,3 -24,5 -28,9 -30,7 -34,9 -37,6 -37,5 -43,9 -51,9 -40,6 -47,3 -43,4

9,0 13,1 19,4 27,2 25,6
40,4 42,4 32,8 28,0 22,9 21,0 22,516,4 15,5 15,6

14,6 12,7
10,8 13,6

12,4 15,3 12,0 18,3 13,212,8 12,6 11,8
15,2 16,3

16,4 15,4 40,9 48,8
31,9 37,2 33,7

-67,8

20,1

47,6

26,4

39,5

16,2 20,3 21,8
31,7

25,1

36,4
40,8

47,9 46,0

33,7 35,636,6

70,2

T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06 T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08 T4-08

Evolution de la VaR de trading*
MoyenneMoyenne trimestrielletrimestrielle trading trading VaRVaR, 1 jour, 99% (En M, 1 jour, 99% (En M EUR)EUR)

0

Crédit

Actions

Change
Matières premières

Effet de 
compensation

Trading Trading VaRVaR

ANNEXE - RISQUES

Taux

* VaR de trading : mesure sur un an d’historique (soit 250 scénarii) du plus grand risque obtenu après élimination de 1% des occurrences les plus défavorables.
Depuis le 01/01/2007, le Groupe prend en compte les variations observées sur la volatilité des actions (vs les variations de volatilité des indices auparavant).
Depuis le 01/01/2008, le périmètre de la VaR de crédit exclut des positions de CDO hybrides maintenant traités prudentiellement en banking book.
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Encours douteux

ANNEXE - RISQUES

* Hors un stock de provisions base portefeuille de 1,1 Md EUR au 31 décembre 2008

31/12/2007 30/06/2008 31/12/2008

Crédits clientèle en Md EUR 326 351 387

Encours douteux en Md EUR 11,4 13,0 14,9

Encours douteux 
/ Crédits clientèle 3,5% 3,7% 3,9%

Stock de provisions* en Md EUR 6,8 7,7 8,6

Taux de Couverture Global des 
encours douteux 59% 59% 58%
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Détermination du nombre d’actions 
pris en compte pour le calcul du BNPA et de l’ANA 

ANNEXE - TECHNIQUE

Nombre moyen de titres, en milliers 2006 2007 2008

Titres existants 443 065 463 477 568 782

Déductions
Titres en couverture des plans de stock-options d'achat attribuées aux 
salariés et des actions gratuites 11 939 8 675 9 872

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 10 970 19 026 18 631

Nombre de Titres retenus pour le calcul 
du BNPA 420 157 435 776 540 279

BNPA* (EUR) (a) 11,54 1,84 3,38

ANA** (EUR) (a)   

(sur la base du nombre de titres fin de période)
59,6 52,8 52,3

* Le bénéfice net par action est le rapport entre (i) le résultat net part du  Groupe  de  la période déduction faite des intérêts, nets  d'effet  fiscal, à verser aux  porteurs de TSS 
(156 millions d'euros en 2008 et 55 millions d'euros en 2007) et des intérêts, nets  d'effet  fiscal, à verser aux porteurs des TSDI reclassés de dettes à capitaux propres (28 
millions d'euros en 2008 et en 2007)  et  (ii)  le  nombre  moyen  de  titres en circulation, hors actions propres  et  d'auto-contrôle  mais  y  compris  (a)  les actions de trading 
détenues par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité.

** L'actif net correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite  (i) des TSS  (6,0 milliards d'euros),  des TSDI reclassés (0,8 milliard) et (ii) des intérêts à verser 
aux porteurs de TSS et aux porteurs de  TSDI,  mais  réintégrant  la  valeur  comptable  des actions de trading détenues  par le Groupe et des actions en solde du contrat de 
liquidité. Le nombre  d'actions  pris  en  compte  est  le  nombre d'actions émises au 31 décembre 2008,  hors actions propres et d'auto-contrôle mais y compris (a) les  
actions  de trading détenues par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité.
(a) Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action, pour les années 2006 et 2007, ont été ajustées d'un coefficient d'ajustement de 0,93605 
(communiqué par Euronext) consécutivement au détachement du droit préférentiel de souscription de l'action Société Générale à l'occasion de l'augmentation de capital 
intervenue au premier trimestre 2008.
(b) Chiffre modifié par rapport à la version du 18 février 2009 (1,86 EUR) 

(b) 
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Environnement

* Base de données Thomson Financial (extraction T4-08)

ANNEXE - TECHNIQUE

T4-07 T3-08 T4-08

Taux % (moyennes trimestrielles)
OAT Etat Français, 10 ans 4,30 4,48 3,84
Euribor, 3 mois 4,72 4,98 4,21

Indices (fin de période)
CAC 40 5 614 4 032 3218
EuroStoxx 50 4 400 3 038 2448
Nasdaq 2 652 2 082 1577

Cours de change (moyennes trimestrielles)
EUR / USD 1,45 1,50 1,32
EUR / GBP 0,71 0,80 0,84
EUR / YEN 164 162 127

Volumes d'émissions en Europe *
Primaire obligataire (en Md EUR) (émissions en euros) 165 148 131
Primaire actions & convertibles (en Md USD) 113 37 30
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